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SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2024 foi o ano da criagao do Montado Living Lab (LL) no
qual se formalizou a assinatura do protocolo de colaboragao. O
Montado LL € um grupo transdisciplinar que integra 39 parceiros
ligados ao Montado de formas diversas. Em 2024 foi constituida
a Assembleia e o Conselho Coordenador do Montado LL, tendo
sido definidos os desafios prioritdrios e estabelecidas as
actividades e metas para esse ano.

Na segunda metade do ano, foram atingidos objectivos
importantes: a seleccao de parcelas experimentais e a
amostragem de solos para caracterizacao do estado dos solos, do
estrato arbdéreo e do stock de carbono, no inicio do LL,
necessarios para estabelecer uma linha de base. Concretizou-se
também a certificacao do LL na European Network of Living Labs
(ENOLL) e foram submetidas varias candidaturas para
financiamento de futuras atividades do LL. Algumas destas, e
outras anteriores, foram aprovadas, havendo assim projectos a
decorrer e outros ainda a iniciar.

2025 avizinha-se por isso como um ano produtivo no trabalho
em conjunto no LL, na procura de solug¢des para a melhoria da
resiliéncia e robustez econémica do Montado.
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MISSAO E OBJECTIVOS

MISSAO
O Montado Living Lab tem como missao a regeneracao do equilibrio ecolégico e
socio-econémico do sistema agro-silvo pastoril Montado.

OBJECTIVOS

investigacao com experimentacao e validacao de solugdées em parcelas
experimentais;

abordagem sistémica e de co-construcao;

identificagcao, aplicacdo e monitorizagao de praticas sustentaveis em
exploracoes reais e variadas;

investigacao de base para a formulacao de politicas publicas de apoio a
sistemas produtivos que contribuam para a sustentabilidade do Montado;
melhoria da saude do solo do Montado e regeneracao do coberto arboreo;
impulsionamento de modelos de negdécio mais robustos e rentaveis nas
exploracoes de Montado;

melhoria das capacidades tecnoldgicas e de inovacao, e empreendedorismo;
aumento da cooperacao entre gestores de Montado e outras partes
interessadas, reforcando ligacoes com a sociedade



ACTIVIDADES

PROTOCOLO ASSINADO

INQUERITO SOBRE
PRIORIDADES ATUACAO,
COMUNICACAO E
GOVERNANCA

REUNIAO ASSEMBLEIA

MAPEAMENTO
PARCELAS
EXPERIMENTAIS

AVALIACAO DE STOCK
DE CARBONO (MEDICAO
DE ARVORES E
FOLHADAS)

FORMACAO EM
RECOLHA E

CARACTERIZACAO DE
AMOSTRAS DE SOLO
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REGULAMENTO
DISPONIVEL

CERTIFICACAO
EUROPEAN NETWORK
LIVING LABS
ENOLL

REUNIAO CONSELHO
COORDENADOR

SELECAO DE DESAFIOS
PRIORITARIOS

ROLL-UP, PAGINA WEB,
NEWSLETTER



RESULTADOS
INQUERITO MONTADO LIVING LAB

Objectivo

Recolha de informagdo relevante no que respeita a
expectativas, desafios, meios de comunicagdo considerados
essenciais e outras questdes relevantes para o funcionamento
e iniciativas a desenvolver no dmbito do Laboratdrio Vivo do
Montado.

- - ~ 3G
37 |nqu|r]dos 21 Proprietarios e Gestores 10 qUEStoes De;:;;:anqa €
de Montado

8 Associagoes e Entidades de BT D

Desenvolvimento Local 1 Infraestruturas e

4 Entidades de Investigagdo Equipamento

1 Inovagao e

4 Empresas ligadas ao g
Desenvolvimento

Montado
1 Desafios do Montado

Percentagem resposta 7de8 2de4
Inquérito Montado LL

Associagoes e Entidades de

5 E ligad Montad
Desenvolvimento Local TIPresas figacas 20 A on aco

2de4

Proprietarios e Gestores de R ==toee

Montado
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RESULTADOS

INQUERITO MONTADO LIVING LAB

GOVERNANCA

Quais os aspetos relativos a Governanga que considera mais importantes e
essenciais ao bom funcionamento do Laboratdrio Vivo do Montado?

23 respostas

A Reguiamento
B. Equipa operacional do Labo.
C. Comissio extema dé acom..

9(39,1%)
1 (47,8%)
2(8.7%)

D. Formas de tomada de decisdo 7 (30,4%)

E. Frequéncia de tomada de d 1(4,3%)
F. Clareza nas responsabilidad..

G. Planc de atividades 12 (52, 2%)

H. Plang Financeiro 4 (17 4%)
|. Relatdrio de atividades e imp. 4 (17 4%)
0 5 10 15

1.Clareza nas
responsabilidades

2. Plano de Atividades

3. Equipa operacional

18 (82,6%)
4. Regulamento

PERIODICIDADE DAS REUNIOES DA ASSEMBLEIA E CONSELHO COORDENADOR

Com que frequéncia é que acha que o Conselho Coordenador do Laboratdrio Vivo
deve reunir, para monitarizar o progresso das atividades e iniciativas do Laboratério
Vivo e tomar decisoes estratégicas?

I3 respostas

A1 ez por ang

1(4,3%)

B. 2 vezes por anc|

C. Trimestraiments 12(52.2%)

2 wezes por ang + sempre que|
for DeCasEANG)

Com que frequéncia & que acha que a Assembleia Geral do Labaratério Vivo deve
reunir, para monitorizar o progresso do Laboratdrio Vivo e tomar decistes
estratégicas?

23 respostas

A1 vez por ano 165 (69.6%)

B. 2 vezes por ang T (30.4%)

PERIODICIDADE DE DECISOES ESTRATEGICAS

Com que frequéncia é que deve o Living Lab partilhar internamente decisdes
estratégicas, informacdes sobre acgdes futuras e resultados de
projectos/actividades passados, com os seus membros internos?

A 1 wez por anol—0 (0%)

B. 2 vezes por ano S21.7%)

C. Trimestralmente 17 (T3.9%)
sempre que haj informaglo "
importante a partiar 1(42%)
[ 5 o 15 il

Com que frequéncia é que deve o Living Lab partilhar externamente decisdes
estratégicas, informagdes sobre acgdes futuras e resultados de
projectos/actividades passados, com os seus parceiros estratégicos e o plblico em
geral?

A1 vez por anc|

B 2 vezes por ang 14 (60.9%)
C. Trimestraimerie| 2(B.7%)
sempre que haga infarmaciol 1(4,3%)
importante a pastithar o
o [ 10 5
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RESULTADOS

INQUERITO MONTADO LIVING LAB

COMUNICAGCAO
COMUNICAGAO

Quais 0s meios a utilizar para efeitos de comunicagao interna?

A Relaliics g8 stivdses §
Eatratgros (nbema |

1l (7 )

B MNiwsleties snerea)
12 (52.2%)

D Apresentagien e Reundey

s Asembien G

E Apresentades ¢ Reundes

00 Corseiho CoLaenad

Rewnsles de seguaments de
progtdon em cunig, medante &

14 050 0

10 (43 5%)

INFRAESTRUTURAS

Quais sdo as infraestruturas do Living Lab que considera mais importantes?

A Herdades Experimeniais

B. Laboratdnios para
caraterizacdo fisico-quimica e .
C. Infraestruturas para atvidades
de co-criagdo, workshops, elc
. Hardware, software para
recolha, tratamento e gestao d
E. Bases de dados e plataformas
apen access (LL) para panilha,
F. Softwares para gestio de

tarefas, récursos e informagdo. ..

8 (34 8%)

6 (26,1%)

8(34.8%)

0 5 10

CICLO DE INOVACAO

Quais séo as praticas que considera mais importantes no que respeita as diferentes
fases do ciclo de inovacéo - desde a ideia a implementagdo desta ou

desenvolvimento de medelo de negdcio?

A Co-mapeaments & co-seleg
B. Co-criagdo’co-design de sol
C. Pilatagem de uma solugdo |
D. Avaliagdo de uma solugdo |
E. Demonstragdo de uma solug
3(13%)
3(13%)

F. Identificagdo de bareiras (p

G. Exploragdo de uma solugio
H. Integragao das pares intere

11 (47 8%)

T (30,4%)

Quais os meios a utilizar para efeitos de comunicacéo externa?

A Relatbrios de athvedades o
eLAgicos (exlermes)

B Newslether extena emasl 16 {59,6%)
. Newsletter extemna website ¢ .
social media) T8
D 'Webiriars & Evertos
informativos|

E. Woikshaps

16 {E8.6%)

F. Artigos em jomais ¢ revisias)

o
n

2

=
=

ol
1.Herdades Experimentais
Z—4
22 (95,7%)
2. Laboratorios
14 (60,9%)
.f}) 3. Bases de dados, Plataformas
ﬂ partilha conhecimento
- =
£ e
20 25

1.Co-mapeamento e co-
selegdo de praticas

2. Co-creacéo de solugdes

¥4
13 (56,5%) % L

12 (52.2%) =4

12 (52,2%)

10 {43,5%)
9 (39,1%)

3. Demonstracao de solugdes
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DESAFIOS

Por favor enumere aqueles que considera serem os maiores desafios ne Montade.

A Elevado estado de degradag

[B. Perda de biodwersidade e r..

C. Falta de homogeneizacdo d
D. Falta de homogeneizagio d
E. Gestio inadequada do solo

F. Alneragdes cimabicas (picos..
G. Escassez de dgua e gestdo...
H. Contaminagdo dos solos (p....
|. Redugdo da densidade do es..
J. Redugdo da densidade do e
K. Falta de instrumentas de pol....
L. Escassez e baixa qualificacd...

2(8.7%)
2(8,7%)

3(13%)

1(8,3%)

3 (13%)

2(8,7%)

12 (62,2%)

9 (39,1%)

10 (43,5%)
11 (47 8%)

14 (60,9%)

1%

RESULTADOS
INQUERITO MONTADO LIVING LAB

1.Falta de Instrumentos
Politicos para o Montado

2. Elevado estado de
degradacéo do solo

3. Alteragdes Climaticas

4. Gestdo inadequada do solo

&l i
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ASSEMBLEIA
MONTADO LL

REUNIAO ASSEMBLEIA

A reunido da Assembleia do Montado LL,
decorrida a 3 de Junho de 2024, contou com 36
participantes, das diversas entidades da
Academia, Gestores e Produtores, Associagoes,
Administracao Publica e Empresas do Montado
Living Lab. Na reuniao foi discutido e aprovado
o regulamento, e foram eleitos os
representantes das entidades a integrar o
Conselho Coordenador.

Foram igualmente apresentadas as prioridades
de accao do Montado LL, e outras questoes
relacionadas com a governanca e a
comunicacao do Montado LL, resultantes do
inquérito enviado aos membros do LL no inicio
do ano. Foi também apresentado o Plano de
Actividades de 2024.

Na reuniao da Assembleia foi desenvolvido um
workshop participativo e de discussao
transdisciplinar no qual foram identificados os
maiores desafios do Montado. Esta discussao
serviu de base para uma formulacdao mais
detalhada do Plano de actividades 2024,

&b i
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CONSELHO
COORDENADOR
MONTADO LL

REUNIAO CONSELHO COORDENADOR

A reuniao do Conselho Coordenador do
Montado LL, decorrida a 17 de Julho de 2024,
contou com os representantes das diversas
tipologias de entidades do Montado Living Lab.
Nessa reuniao foi discutido e aprovado o Plano
de Atividades para 2024, foram discutidos os
critérios para a definicao das parcelas
experimentais a integrar o LL e foram
identificadas possiveis necessidades em termos
de formacgodes e capacitacao.

Foram igualmente discutidas outras questoes,
relacionadas com a possivel expansao do LL a
outras entidades, assim como acoes de
comunicacao e divulgacao junto de entidades
governamentais e outros stakeholders
relevantes.

&b i
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Sethiyucanl? EUROPEAN
Living Labs NETWORK OF
LIVING LABS

No seguimento da candidatura a inclusao no
European Network of Living Labs, o Montado
Living Lab é desde Maio de 2024 um membro
aderente aprovado na ENOLL.

Este € um passo importante, que reitera que os
principios de funcionamento, as actividades e a
visao e missao do Montado Living Lab, estao
alinhados com os principios internacionais de
exceléncia estabelecidos para os Laboratérios
Vivos certificados pela ENOLL.

A REDE EUROPEIA DE LABORATORIOS VIVOS (ENOLL) E A
ASSOCIAGAO INTERNACIONAL, SEM FINS LUCRATIVOS E
INDEPENDENTE DE LABORATORIOS VIVOS CERTIFICADOS.

Ratomrerst M  AboutUs Livinglsbs OurNetwork OurActivities Capaclty Building  Knowledge Hub  News & Events | &

Montado Living Lab

° Portugal
-Adherent Member
[Hek‘l of Expertise J art h.
antic
Angeles ean
Oy =
[Amu: of Work - ] & 2

& iving Tab ///////////



FORMACOES

MONITORIZAGAO E AMOSTRAGEM DO SOLO

A formacao permitiu aos participantes desenvolver
conhecimentos em conceitos de monitorizacao do
solo, com especial foco nos objectivos e cuidados
relevantes a considerar durante a recolha e a
preservacao das amostras de solo.

Foi também incluida uma sessao de demonstracao de
recolha de solo.

A formagcao contou ainda com uma visita ao
laboratério de microbiologia do MED/ Universidade de
Evora, na qual foram discutidos os materiais e os
procedimentos envolvidos na analise fisico-quimica e
biolégica de amostras de solo. Aos participantes foram
fornecidos kits para amostragem independente de
amostras.

No 2° dia foram discutidas as dificuldades no processo

de recolha de amostras de solo e efetuada a avaliagao
de alguns parametros fisicos.

20 participantes

PROPRIETARIOS & GESTORES DE MONTADO
TECNICOS DE ASSOCIACOES

MEMBROS DO MONTADO LL

ENTIDADES EXTERNAS AO MONTADO LL

ESTA FORMAGCAO, QUE DECORREU ENTRE 25 E 26 DE NOVEMBRO,
ESTA INCLUIDA NUMA LISTA DE OUTRAS FORMAGCOES IDENTIFICADAS
COMO PRIORITARIAS, QUE TERAO LUGAR EM 2025.

&l i
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N CANDIDATURAS A
FINANCIAMENTO

PROJETOS NACIONAIS E EUROPEUS

Foram submetidas diversas candidaturas a projetos nacionais
e europeus com vista a captacao de fundos de financiamento
para recursos humanos, infraestruturas e equipamentos para
o Montado Living Lab.

LYY Projeto Grazing4SOILLs

A proposta Grazing4SOILLS constitui 5
Laboratérios Vivos localizados em
Portugal, Espanha, Italia, Grécia e
Macedodnia, cujo objectivo primordial é a
regeneracao do sistema agro-silvo
pastoril do Montado em diversas regioes
da Europa. O projeto tem um
financiamento total de 2 milhdes de
EURs.

Projeto Transfer4Montado

A proposta Transfer4Montado tem como
principal foco a divulgacao, disseminacao
e transferéncia de conhecimento dos
resultados obtidos no que respeita a
aplicacao de tecnologias de gestao do
Montado mais sustentaveis, através de
acoes de formacao, workshops, acoes de
demonstracao, webinars e eventos, que
serao abertos a toda a comunidade e
atores com relevancia para o Montado. A
proposta envolve um orcamento de cerca
de 450 KEUR.

. IV!ONTADO
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PROJECTOS
APROVADOS

PROJECTOS NACIONAIS E EUROPEUS

Foram aprovadas duas candidaturas a projectos PRIMA, no
ambito das actividades do Montado.

Projecto SHARE

SHARE - Shared Innovations for Mediterranean Agroforestry
Systems (Inovacoes partilhadas para sistemas agroflorestais
mediterranicos).

O projecto é liderado pela Universidade Politécnica del
Marche, em Italia e integra um estudo de sobre o Montado,
onde coordenamos o Work Package sobre a criacao de
laboratdrios vivos. O orcamento de 100 KEUR e destina-se
principalmente a reforcar o nosso préprio laboratério vivo.

Projecto
AGROFORESTEAM

O projecto AGROFORESTEAM baseia-se em actividades multidisciplinares e multi-
actores tendo sido concebido com a premissa de que a adopcao em larga escala de
sistemas agroflorestais (SAFs) e o consequente uso sustentavel da terra é possivel
através do envolvimento participativo da comunidade, da disseminagcao/comunicagao
eficaz e inovadora e do apoio técnico. O conceito de laboratério vivo agroecolégico
(AELL) constituira a base do projecto.

O projecto AGROFORESTEAM é coordenado pela Universidade de Barcelona. O Work
Package coordenado pela nossa equipa centra-se na analise e desenvolvimento de
plataformas multi-actores. Um dos casos de estudo é o das Tertulias do Montado, e
outros casos de estudo estao distribuidos por um vasto leque de paises da regiao
mediterranica, nomeadamente: Espanha, Franca, Italia, Argélia, Tunisia e Marrocos.

O projecto tem um orcamento de 100 kEUR.

. IV!ONTADO
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COMUNICACAO &
DISSEMINACAO

ROLL-UP

a living lab

Do, ik, feting, and pr don of bla practices to anhamce soil health, restors
s cowvea, and foster ecological and soclo-economic balance in Montado.

Euilding capacities and tailored sclutions using Co-CONSIPUCTION Approachas, with multiple
sakenoidars from Momao syste Academia, Assodations, Public Adminisiration and Comganies

Tha Mamtadoe LL i a satwork of 39 partners from the Quadnepols Helic:

Rusaarch Entitias

Associations and Entities from Public Administration
Companiss linked with Montado
Faamaes and Land Demars

Exparimantal plots sat for a minimam of 10 years
Collaborations Incused on Moatado's Long term sustainability
Co-creation, collaborative and rarsdisciplinasy approaches

BEE. Snce 2024, war are a selected mambar of the Esropean Matwerk of Livieg Labs - BNOLL

& Key deliverables

Long basting Partnarship rulesd by Trust and Transparency,

Raganasatie practices grounded on Seil Health with impact on bicdivesity, Tea rgananition,
wakas retantion and productiity;

Critesia and indicators for monitoring sawironmental results

Trasining and Cagacivy Bullfng on integratine and sdaplative management

Maonitoring and asseamant of preent and adapted public policias;

Gasarmands Madels aed Policies adapted 1o Mostado's Multiunctionality sed Oimate Chaege.

syEE=— &0

I CIE R

S T R e el ]
B Lrang

it o e @ e i F R B

Este roll up esta disponivel para a disseminagcao do LL do Montado onde e quando
oportuno .
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COMUNICACAO &
DISSEMINACAO

CONFERENCIAS

O Montado Living Lab foi apresentado em diversas conferéncias
nacionais e internacionais. Estas apresentacoes permitem dar a
conhecer o Montado LL, e assim criar interesse e eventualmente
redes com parceiros nacionais e internacionais, que podem vir a
dar origem a futuros projectos e financiamentos.

28-29 NOVEMBER 2024
UNIVERSITY OF EVORA

Fostering Agro-Silvo Pastoral Systems: Living Lab
Approaches to Preserve and Enhance Montado’s
Ecological, Socio-Economic, and Cultural Heritage

S. Filipe, M. Rivera Mendez and T. Pinto Correia

Montado Lab: Inovacao Aberta e Fertilizacao Cruzada
em contextos reais para a Regeneragao e Preservacao
do Montado

S. Filipe, T. Pinto Correia

29-30 DE OUTUBRO DE 2024
EVORA, PORTUGAL

Interreg n
Espiata - Bertugal

Living Labs - fertilizagcao cruzada e inovacao em
contextos praticos

GOVLAB S. Filipe

Labsratarics de co-levernancia

. NlONTADO
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CONTACTOS

e limontado@uevora.pt

W 5

Teresa Pinto Correia
PRESIDENTE CONSELHO COORDENADOR

Susana Filipe
DIRETORA EXECUTIVA
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